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Kompetanseutvikling skolq

Velkommen til digital ledersamling onsdag 20. januar 2021!

Stikkord for samlingen: Ledelse, inspirasjon, erfaringsdeling

Malgruppe: Pedagogiske ledere og styrere i barnehagene i
Gauldalsregionen.

Apent for at ogsd gvrige ansatte deltar denne dagen.

Denne digitale samlingen gjennomfgres i samarbeid med Dronning Mauds Minne og
knyttes opp mot REKOM - den regionale kompetanseutviklingen.

Tidsramme: 09.00 - 14.30
Forelesere: Eirik Irgens og Birgitte Fjgrtoft

Andre bidragsytere: DMMH

Digital plattform: Zoom



Viktig melding:

ENKELTSTAENDE KURSDAGER
OG PERSONALSAMLINGER ER
ALENE SVAERT LITE VERDT!



Det avgjerende
er hva
dere
gjer etterpa.




0900-0915

0915-0930

0930-0945
0945-1000
1000-1100

1100-1120
1120-1150
1150-1210
1245-1305

1305-1315
1315-1325
1325-1410

1410-1420
1420-1430
1430-1435

Velkommen

Toril Grgtte, kommunalsjef oppvekst i Midtre Gauldal kommune
Tilbakeblikk - Ledelse av utviklingsarbeid

Laila Skjei Flormaelen, hggskolelektor ved DMMH.

Refleksjon i grupper

Pause

Ledelse av samskaping i barnehagens utviklingsarbeid

Eirik Irgens, professor i utdanningsledelse ved NTNU

Refleksjon i grupper

Ledelse av samskaping i barnehagens utviklingsarbeid forts.
Refleksjon i grupper

Prosesser i et utviklingsarbeid

Tone Trygstad Bakds, styrer i Elvland natur- og kulturbarnehage

Audun Forr, enhetsleder i Melhus kommune
Refleksjon i grupper

Pause

“Perlet furundl og fargedronninger - Lekende ledelse i barnehagen”
Birgitte Fjgrtoft, barnehagelzerer og forfatter

Refleksjon i grupper

Evaluering av dagen

Bakord.

Randi Assen, enhetsleder for barnehagene i Holtalen kommun

HVA SKJER

eIl

ERPA?




May Britt Postholm, Thomas Dahl, Gunnar Engvik, Henning
Fjortoft, Eirik ). lrgens, Lise V. Sandvik og Kjersti Wiege

En gavepakke til
ungdomstrinnet?

En undersokelse av piloten for den nasjonale satsi
pd skolebasert kompetanseutvikling

FJj@lfSknijngS)JE’ @g Ungdomstrinn i utvikling - en

mulighetens gavepakke til
skole- og utdanningssektoren

koordineringsgruppe

NTNU har gjort som koordinator for Nettverk for

kompetansemilper | Ungdomstrinn | utvikling (ViU 2012-2017). Den
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Vi kan ikke ha det sa travelt, at vi ikke har tid
til en god oppstart!

[\ Eller en restart for a justere kursen!
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Samskaping?

Sammen — hvem?

Samskaping!

Skape hva?

Ledelse - hvordan?




Det krever
barnehagebasert
kompetanseutvikling
og gode partnerskap!

Den gode
barnehagen
skapes
sammen!

N

Lage bildet sammen. _ _ _o
Gi alle muligheter til a

legge brikker.
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Hva kan hindre god samskaping:
Blant annet:

* Kunnskapssyn
* Leeringssyn

* Ledelsessyn

* Syn paroller

e ...SYN!




Bestille
kompetansepakke?

* Bestiller — leverandar?

* Barnehagen bestiller, og hggskolen leverer?

* Ferdig innpakket kompetanse?

KKER OG GODS > PRIVATE NASJONALT > PAKKE LEVERT HJEM L Klar tll é pa kkes Opp?

Pakke levert hjem

Tilby hjemlevering over hele landet, akkurat slik
kundene vil ha det.



http://bjornefjorden-tannlege.no/tjenester/implantat/

Planer og utvikling som implantat?



Som implantat eller som
samskapt utvikling ?

Kompetanse
-utvikling

Satsings-
omrader



Det krever felles
lzering og felles
refleksjon

... og felles bilder




Viktige laeringsspgrsmal:

1. Hva er det som blir mest utfordrende for 0ss?
2, Hverdan utfordrer det oss?
3. Hva @nsker vi @ oppnad?

4. Hvordan bgr vi ga fram for at vart arbeid skal bli mer i trdd med
vare intensjoner?

5. Hva er det som er bra | var barnehage, og som vi b@r forisette
med?



Av og til kan det vaere nyttig med en modell eller
et skjiema for a holde fokus



Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi ¢nsker a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:



Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi ¢nsker a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Ta utgangspunkt i noe dere mener det
er viktig for dere a arbeide med.




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:

2. Diskuter hvordan praksis pa
dette punktet er i dag. (Den
enkelte kan gjerne forberede seg

med 3 ta stikkord.)



Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:

3. Forsgk a komme fram til
hvordan dere gnsker at

praksis i deres barnehage
skal vaere ("fremtidsbildet”).



Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Diskuter hvordan dere kan arbeide i retning
av dette fremtidsbildet. Veer konkret og
handlingsrettet.

Tiltak:



Utdanningsdirektoratet:

Rammeplan for barnehagen (2017)

Implementering

gjennom samskaping *

@ Urdanningsdirckroratet

Lykke til med det
viktige arbeidet!

@ Utdanningsdirektoratet
g3, roens

Webinar: Implementering som
samskaping - Eirik Irgens, professor ved

NTNU
More
‘ Utdanningsdirektoratet
P 10K Qo0 g0 Qo 3
CAGENS EMME . 1. Ta utgangspunkt i rammeplanen og velg noe
BARNEHAGEN SKAL FREMME DANNIN et :
Sk sliteed ot e som er viktig a arbeide med for dere
Vit tes &: Hvordan er va Hvordan onsker vi 2. Di g
orventes e Sty Diskuter barnehagens praksis

vaere?

3. Hvordan gnsker dere at denne praksisen
skal veere?

4. Hvordan jobbe mot dette fremtidsbildet?

https://vimeo.com/259655929



https://vimeo.com/259655929
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Oppstarten er viktig i alt planlagt
utviklingsarbeid!

Hvordan skal vi planlegge arbeidet i var barnehage?
Hvordan fa med alle / flest mulig?

Hvordan kan vi legge det opp slik at hele personalet blir aktivt
med | prosessen?

Hvordan kan barnas stemmer bli hgrt?

Hva med tillitsvalgtes rolle?

Er det behov for a etablere en utviklingsgruppe?
Hva med foreldre og andre?

Hvilke partnere kan vi dra nytte av?



Helsestasjon?

Barnevern?

Foreldregruppa?

Hgyskoler/
universitet/

kompetanse-

miljger

Var

barnehage

Andre
barnehager?

Partnerskap:

Likeverdig partnerskap forutsetter
samarbeid over tid om en felles
utfordring, der alle bidrar til et felles
resultat.

Hvilke partnere man skal samarbeide
med, vil avhenge av hva utfordringen er.

Det kan veere ulikt for en barnehage enn
for en hel region / kommune.



Sa d mye a g]QJre og sa liten TID!

http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys brage 9573/3/HINT-rappo r+62.pdf



http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_9573/3/HINT-rapport+nr+62.pdf

«Personalet skal»

25 ganger

Rammeplan
for barnehagen

innhold

HE Gjelder fra 01.08.17

(NB!

Du finner til enhver tid oppdatert
versjon av rammeplanen pa
udir.no/rammeplan

Alt vi skal!

@ Utdanningsdirektoratet




Alt vi skal

Troverdighet?

Det vi gjor

02



Integr|tet| Alt vi skal

Kontinuerlig
lzering

Tillit og troverdighet

Det vi gjor

02



Aristoteles (384—322 f.Kr.):
Klokskap («fronesis»)

* Formalet med klokskap er a handle pa riktig mate

* Forutsetter at man engasjerer seg i reelle, praktiske
situasjoner.

. Driiker seg ogsa om moralske vurderinger, handling og
etikk.

* Praktisk klokskap har den som har innsikt i hvordan
handle til det beste for seg selv og fellesskapet, og som
vet hvordan noe bgr veere i praksis.

* Man kan vurdere konsekvensene av og gi begrunnelser
for ulike valg.

Irgens «Profesjon og organisasjon», ny utgave 2021



Vi trenger profesjonell kunnskap:
Bade teoretisk kunnskap og praktisk klokskap

/”Kunnskapstree er eit
farlig tre, i det har mang
ein arming hengt seg.”

\(“Medmenneske” s. 21)

Gjor kunnskap oss dumme?

Irgens «Profesjon og organisasjon», ny utgave 2021

Olav Duun, fgdt 1876 pa Jpa i Nord-Trgndelag
Namdalen, forfatter og lzerer. Dgd 1939.



$ EIRIK J. IRGENS @irgis - Apr 18 "
L M If you want to go fast, go alone. If you want to go far, go together.




Eirik J. Irgens -

Professor

@Eirik.J.Irgens.2Work

Eirik J Irgens
AP T—

Fisea  ingens, K. (300K) Styring av kssnakapearteidene: Som § drossere kamer?
.IJ Ulnavises Lodelne, No. 2, Jas. 13 2008, & 37

— Partusa vurtwsl om dhadeatvhlog

P -

Proshekt bekale ateidatbduavtaber” | Nord Tromdelag, Raggoet | Hogshaden |

I trgews, E.J. (2009) Melken individeei] og boibekiv praisin Exwduering v

Nord-Treedielag .43, 2000

Offentlig person

Podcast om topyd klokskap:
https://www.facebook com/Eirik ). Irgens. 2Work/posts/S79986

095684766/

https://www.linkedin,com/pulse/en%C3%B8ydhet-kan-
%C3%BBdelegge-arbeidsmili¥C 3% BRer-et-forsvar-
to%C3%88yd-eirik-j-irgens/

https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd
ledelse

Mer fagstoff finner du her:
http://ntnu-no.academia edu/Eiriklirgens
https://www.facebook com/Eirik.).Irgens. 2Work
no.linkedin.com/in/ejirgens
https://twitter.com/irgls
https://instagram.com/eirikjirgens
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