Ledelse av laering | organisasjonen
— erfaringer fra enhetsbasert
kompetanseutvikling

Gauldalregionen 9.februar 2016

Nina Aa. Vasseljen,

universitetslektor | pedagogikk ved
grunnskolelaererutdanninga



Plan for gkta

1400 — 1540 Utvikling - hva og hvem?

1540 — 1600 Pause

1600 — 1700 Hvordan skape utvikling?



Vart felles overordna mal e

A skape gode omsorgs- 0g
laeringsmiljg for ungene

http://www.skoleipraksis.no/matematikk-1-4/filmar/forske-pa-
duploklosser/

Hva kjennetegner et godt leeringsmiljg -
uavhengig av om barnet er tre eller sju ar?


http://www.skoleipraksis.no/matematikk-1-4/filmar/forske-pa-duploklosser/

A engaSjere til I&ring Pianta & Hamre ® ‘

Utviklings- | Emosjonell
stgtte stgtte

Organisatorisk
stotte




Kontinuerlig kompetanseutvikling @ ¢

Hva er vi gode til?

Hva er vi ikke sa gode til?

Hva er det i sa fall som hindrer oss fra a veere gode?

Er det mulig a gjgre noe med det som hindrer 0ss?



A ENGAJ)ERE

FOR LARING .

ET L&Rihhsﬂllﬂd
FOR VEKST -



Den didaktiske trekanten
iInnhold

pedagog barn



o http://barnehage.no/forskning/2016/02/betha-thorsen-
kanvas-barnehage-vinner-forskerfroprisen/

e https://morgenbladet.no/portal/2016/01/hvis-
skolematematikken-ikke-fantes



http://barnehage.no/forskning/2016/02/betha-thorsen-kanvas-barnehage-vinner-forskerfroprisen/
https://morgenbladet.no/portal/2016/01/hvis-skolematematikken-ikke-fantes

En profesjonell pedagog

* Fagkunnskap

« Praksiserfaring

« Kjennskap til egen barnegruppe
« Styringsdokument
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Etiske og Vofdmessage
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Hvordan leerer vi best?

Eksterne tiltak som - videreutdanning
- etterutdanning
- kurs
- nettbasert kompetanseheving
- leerende nettverk

Interne tiltak som - erfaringsdeling
- observasjon
-kollegaveiledning
-felles planlegging

11



Erfaringsdeling X

- Hvilke tiltak for kompetanseutvikling har dere
erfaring med?

- Hva har veert bra, og har dere tanker om hvorfor?

- Hva har veert mindre bra? Hvorfor?

- Er det kultur for a snakke om egen og kollektiv utvikling?
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En leerende organisasjon Senge @ ¢

« Motivasjon for laering, individuelt og kollektivt
« Kollektiv lgering

« Se egen rolle i dagens virkelighet klart
 Kollektiv forstaelse av overordna mal/visjon

« Forstaelse av a veere i stadig utvikling

« Aksepterer forandringer

» Apne for pavirkning

» Reflekterende og nytenkende

« Ser helhet og struktur

 Ser relasjoner og pavirkningsmuligheter
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Enhetsbasert kompetanseutvikling g €

A finne eget stasted. Hva vil / bar vi utvikle?
Forankring

Avklare forventinger, ansvar, roller, ressursbruk
Hele organisasjonen med

A engasjere personalet til utvikling

Valg av metoder for kollektiv kompetanseutvikling

Nettressurser?

http://www.udir.no/Barnehage/Stotteressurser/filmer-fra-

barnehagehverdagen/
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http://www.udir.no/Barnehage/Stotteressurser/filmer-fra-barnehagehverdagen/

Hvorfor barnehage? o

* Hva er hovedprosjektet |
barnehagen?

» Hvorfor er barna | barnehagen?

» Hvorfor er pedagogene og de andre
voksne | barnehagen?

« Hvorfor er lederne der?



A forebygge utfordringer

« Hva vil veere var styrke i utviklingsarbeidet?
« Hva kan bli utfordrende?

« Hvordan kan vi forebygge dette?
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Kollektiv laering | personalet

- A analysere / vurdere egen virksomhet
« A utvikle felles praktisk yrkesteori
. A lgfte refleksjonsnivaet

/ Pt Eksplisitt
‘-\L:ﬂ‘i/\/\_\//\ kunnSkap
eoretiske og praks
baserte be nelser ‘ l\unnsl\AP

Etiske 0g votémossago
begrunnelsef
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Erfaringsleering X

KONKRET
ERFARING
AKTIV REFLEKTERENDE
EKSPERIMENTERING OBSERVASJON
ABSTRAKT

BEGREPSDANNELSE




L aeri ngstrappa tom Tiller, 2006 s 3@ ‘

Erfaringene knyttes til teori

Erfaringene kobles

Erfaringene ordnes

Last prat om erfaringene

Figur 2 Leeringstrappa
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lva kjennetegner laerersamarbeid | en

travel skoledag? ®!

Forteller om situasjoner og elever, konstaterer
- Gjer praktiske avklaringer

- Analyserer ikke situasjoner

- Diskuterer i liten grad valg som tas

- Begrunner ikke mulige tiltak og Ilgsninger

- Knytter ikke teori til praksis

- Er ikke laeringssamtaler

Er dette gjenkjennbart for dere?
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IRGENS’ UTVIKLINGSHJUL

eUndervisning, for- og
etterarb, samarbeid
hjem-skole, elevsamtaler,
vurdering...

Ind.driftsoppgaver

Koll. driftsoppgaver

(

eTeamsamarbeid,
faggrupper,
funksjonsstillinger,
arbeidslgyper...

\.

koll.utviklingsprosjekt
eUtv. behov ut fra
ind.driftsoppg.

eIndividuell oppfglging av A

Ind. utvikling

Koll.utvikling

cokalt initiert utv.arb,
palagt utv.arbeid, utv.arb
ut fra behov i rommene
for driftsoppgaver og ut
fra stastedsanalyser
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Profesjonslaeringens muligheter

Eik, Steinnes, @degard 2016
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7.1 Sentrale mulighetsrom for profesjonslaering.
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